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]gfv Un titolo (da spiegare) per una semplice ricognizione

8. Il problema dei quadri
«... uomini adatti ... non chi grida di piu ma chi
piu sa fare ed @ moralmente piu capace ... non
abbiamo niente dietro di noi, non partiti, non
movimenti ideologici, non abbiamo neanche
una tradizione del sindacalismo nella formula

da noi enunciata»
(Pastore, 11 novembre 1951)

«anomalia» «creare dal nulla una nuova dirigenza»
(Lazzareschi, 1963)







Luoghi, fondamenti e protagonisti

«... Utilizzare al massimo le risorse formative ...»
(art. 2 Statuto Cisl) Sess




e

1. Dare riferimenti culturali e capacita tecniche

2. Formare nuovi dirigenti («classe dirigente»)

3. Vasta azione di educazione di tutti gli iscritti

«per trasformare un’adesione generica in una scelta
consapevole»



(metodo storico)

1. Atteggiamento critico nell’accostare i problemi

2. Intelligenza non astrazioni

3. Conoscenza della realta per dominarla con
adeguate soluzioni
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Il primo corso per dirigenti (1951-1952)




jop 23 allievi: misura e qualita dell’impegno

% &

Centro Studi e Formszione / anno I195I-1952 Cel.S,L,
F
Zlxense Centro Studi e Formazione anno I95I-52
- Firenze
N° /0 Nome e Cognome Provineis ﬂwa«f
K A T E R I E -~ 1Ings e g s 8« P R B ¥ X .90 Ko 3 Nome e Cognome Provincia 122;¢¢44§
b A A 2T ER I B = ' = P R O P I ® 2O
- Sorie fatti economiei - — Prof. ¥ire et e
- Storia fatti economici Prof. Mira
- Storia Dottrine econom. Prof.lombagdini G C )
o - Storia dottrine econom. Prof.Lombardini Z -~
- Storis fatti e dottrind  Prof. Ardigd
politiche - Storia fatti e dottrine Prof. Ardigd
. oy | ! politiche
~ Geografia Economica Prof. Buffe &, B B i R - SR TERST OB
- Geografia Economica Prof. Buffa (| e 2
-~ Boonomis Politica Dr. Kassacesi Y = IJ
g ! - Economia Politica Br.lassacesi | VA2
- Bflementi di Statistiea Prof., Battara ’
- Elementi di Statistica Prof. Battara YY)

- Organizgzazione Aziendele Prof. Ardemani

(Ragloneria) - Organizzazione Aziendale Prof. Ardemani

(Ragioneria)
- Economis Italiena nel II® Prof. CGasparini

- °
dopo-guerrs Economia Italiana nel II° Prof., Gasparini

dépo-guerra
o t & % P .
Diritto Costituzionsle rof. Amorth . Bt te Oentibustionils Profi inesth
- Diritto Civile Avv. Galenti - Diritte Civike Avve Gelanti
- Legislazione Sociale Prof. Levi - Legislazione Sociale Prof. Levi T, {; AGRAD
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Sul campo ... con metodo
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V.2

Note

Bilanci di fine anno (maggio 1952): valutati ...
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fgp Il «mitico» corso del ‘56: la loro «via disagevole»

Preselezione locale (Mi, Corso propedeutico: 30
To, Fi, Rm): 61 candidati ammessi (con borsq‘)__

L k]
o S
=y, o o

Docenti: ... Archibugi,
Baduel G., Giugni,
Mazzocchi, Merli B.,
Romani, Saba,
Savoini, Valcavi,
Zaninelli

Selezione intermedia: 4 riprovati
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]g% Il corso del ‘56: «mitico» per I'impegno e la fatica

Statistica., Tot. 614 ore Economia politica
demografia, wfsc 420/45?) . Politiche economiche
geografia Storia p°|'t'c? Economia agraria
economica storia economica g, 00 nizzazi0ne aziendale
89 ore Storl.a del m.o. Economia del lavoro
e smdacaI:o - Politica salariale
Tecnica dell’organizzazione 275 ore
sindacale

Istituzioni di diritto pubblico e privato

Diritto del lavoro e sindacale
60 ore 130 ore
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Tecnica contrattuale






Ladispoli prima di Firenze: una cronologia pe

«Per la formazione delle coscienze»

«... era chiaro che un sindacalismo nuovo ...

Maggio 1950 25 settembre 1950 - 3 febbraio 1951

Corso per segretari e dirigenti di  CO'S! Per segretari e attivisti di categoria
unione 14 turni - 712 partecipanti

(Metalmeccanici, braccianti, tessili ... venditori ambulanti

Quattro turni - 227 partecipanti e giornalai, marittimi e pescatori ...)

Didattica:

relazioni — ampie discussioni — temi scritti di carattere
organizzativo e sindacale — «hanno tenuto
regolarmente i loro quaderni di appunti» ... conoscersi
e scambiarsi esperienze ... contatti continui con i
dirigenti ...

Contenuti:

organizzazione — problemi sindacali — economia
italiana e mondiale - linee programmatiche CISL -
sindacati stranieri — contrattazione/vertenze — salari —
legislazione sociale, previdenza, mutualismo,
assistenza

17



7g§v Da Firenze a San Domenico

1951, 10 marzo: acquisto hotel Beau Sejour (via G. Modena) a ey

1951, 15 ottobre: I° Corso annuale della Scuola superiore («corso lungo»)
1952, cerimonia di chiusura del primo corso annuale (Pastore e La Pira)
1953, 27 marzo: I° Settimana di studio per dirigenti confederali

1953, I° agosto: inaugurazione della nuova sede in via della Piazzola 71

1954: Scuola confederale per dirigenti sindacali del Meridione & -

1955: Corsi per dirigenti (aziendali e locali) di federazioni
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Da Firenze a San Domenico

1956/57 «miglior collaborazione» tra la formazione di carattere
generale (principi fondamentali e orientamenti di massima) e la
preparazione tecnico professionale

1956/57: corsi per istruttori provinciali e confederali
1957/1958:
e primo corso nazionale per esperti di contrattazione collettiva
e primo corso nazionale lavoratrici (Pensione Losanna Fanny)
* 1958/59: «il reperimento di giovani adatti al lavoro del sindacalista

diventava sempre piu arduo»




E poi ...

1960/61: ultimo corso annuale

* (in 10 anni: 248 allievi, di cui 15 donne) ...

1961/62: Corsi propedeutici per corrispondenza (selezione per corsi
«lunghi» quadrimestrali) .

1962/63: Corsi per sindacalisti africani e malgasci
 Seminario per sindacalisti dell’America latina
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]gfv Nella strada delle ville famose ...

«A Firenze, in via della Piazzola, la strada delle ville famose,
sorge il Centro studi della Cisl. In un mondo dominato dal caso,
rappresenta la sola speranza che il decentramento democratico

possa un giorno divenire la normale condizione di vita del
movimento sindacale italiano»

Maurice Neufeld, Il m.s. italiano. Panorama di una crisi, (1957)

(Lazzaresc hi 1962/63, p. 34)
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]gfv Sotto una tenda per capirsi meglio (1954)

““non & un campo militare” 1994 Rabbi (TN)

 “cinquecento eroi della tenda”

’ koo o gl g . < St R e

° ° ° g ‘ ; %% | !fl;IS?ﬂ!IAﬂﬂ""!

* “sentirsi prescelti” 4 % E L ! STE NuoVo
* “la rivolta del fegato alla

veneziana”’

sla della C I SLnone s!cta un ccmpo tue st co. ¢r0¢1| vo e !untomeno

Gongressi Nazionall dl Federazioni
Congressi Provinciall di Unioni
Gongresso’ Mazionale della C.LS.L
TAPPEDELLA DEMOCRATICI-
TA' DEL NOSTRO SINDACATO

Ortisei: la nuova generazione incontra il sindacate

SOTTO UNA TENDA
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Primo camposcuola del Mezzogiorno — 1955

CONQOISTE ces tavowo

i Speranza peril Sud da Pescopennataro

UNA GIOENATA AL CAMPO-SCUOLA DELLA (=L

Diteltern Responmblio; A, CLAUDIO ROCCHUI - Viee Direttorys RENZC

! PmcomNATARO Agosto
La CISL; 0ol campo-scio-

ta mnulla d!l Mezzogiorno, “sitc’
in:'un- boseo’ di pini presso Pesco- |

quanto ' sin sc0rs0” anno. ha
inteso ‘costruire, queste attivitd
sstive col campo-scuoia per il Nora
Da 0,

che 'diretta

qui, da’ no intervigtatl, a por-
tare la-voce del protdgonisti di w

piit alte speranze della CISL:
avere, .da questa. attioltd eativa.

glovant” ancor. phii preparati, entu
'iull @ pronti ad essere | necessa:
deil'orgat

cesaitd — che al campo appunto

) namente

di: una,_azione impostata dal Sin-

u.-euu per intervenire in tuttl qu-v
i previdenziali e assistenziali

che i Mezzogiorso ltaila richizde

in perticoers per & rafforzamento

sue stesse strutture. Ed ora
al Mnl. per § loro giudisi, Tssi
somo 1 partecipanti al secondo del
tre turni del campo di Pescopen-
nataro.

—-Q-ul-cl.nuem-m o
ﬂlw‘- discu
ur-ul-l per 11 mi-
gﬂ-n.n-t- delle —lhh-! social®
s-_k!c. el

CARMELO DI GIOVANNI;

& l'assisterza social
GIANCARLO W.
1) Conoscenza dell'ambiente eco-
nomico meridionale.

merzogiomo &
altro problema di me
portanza

favore del nmw-u—uoh i quanio,
assleme

la vita vissuta in comurie

altrl glovani o le ‘viirie. discussion]

in merto ai problemi sindacali che
‘sonp tal)

me Yesigenza di metterml al servizio

dei-miei. compagnl di lavoro perché
sitengo. di. aver. caplts sulliclente-
mene: cho 1l segrela

plénal 3

delle” tro ‘sere per. forza maggiore
sono. state strozzate dal poco tempa

dhpofuhll,e.

CARLO VERONESL:

No. Mi sembra molto interessante,
U campo-scuols, per Veducazione
morale o fsien di chi partecipa,
soprattutto. per venire a maggior
conoscenza dej problemi sociali che
la CISL-ci onora di -portarci & co-
noscenza.

— Cho cosa pensi di ricavare dal-
fa tua parteciparione a1 ecampo.
senola?

ENRICO GIROLDI:

Dopo Ia partecipazione al cimpo-
scuola, avvenuto
sppreso, din dal primf ocas,

lavorstore e lavoratore in modo
4

uali
dini della case davor

— Che cosa faral dopo la tua

frequenza al campo-scuola?
GRAZIANO LUPFL

E' ben difficlle poter rispondere
simile dopo una sola
glornata di frequenza e di insogna-
mento Al campeggio; futtavia sup-
dato_che ho sppena ottenuto
1l diploma di Perito computista, di
cercare un lavoro quale Implegato
presso una azienda
Fareherh sovrattutto di affermar-

% e dvoraeioet'.
bel, Fluscire .a.-realizzare: | fofle
Sindacatodemocratico. ‘In questo.-

campo-scuola, . oltre -ayer acquisito
uleunio nogiani tecniche,che mj-per-

svolgere .ia ; mia; s

metieranno
tivith sindacale phi ageyalmente, ho
capito una grande cosai che: il in-
dmeato forto sl realizzerd; @ - pro-
blemi. dei Javoratori-si risolveranno
nella misura dovu

Nol che abblamo: avuto 1a fortu-
na di-partecipare ' questi campi-
scuola sapremo inserirel-neldivers!
ambienti di lavoro cdn un nuovo
spirito dl solidarioti ‘che taccla del-
la ‘organizzazione - sindacale 'una
grande tumighia.

VIRGILIO ANTONELLI:

Dopo Ia mia frequenza » questo
mio, primo. campo-scuola spero -d
essere, capace di fare. qualcos,  di
avere lo idee pid chiare, di poter
fare’ fronte- o tuttl | -cisl che 'ml s
presentano, ‘per il sindacato, e so-
prattitio per a1 Iavorator, con tutti
i milel mezzi possibili.. Questo mio
desiderio & 'In_realtd’ sentito da.me
molto - profondamente.
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Primo camposcuola femminile — 1963

1963
Postiglione (SA)

CENTO RAGAZZE DA TUTTA ITALIA A POSTIGLIONE | f§
u LIA |

it 3 i N
" § ”!” .3.:;'?"“

S [F DONNE AL
CAMPOSCUOLA
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V2%

Nuove energie, nuove volonta

CONDUISTE dst cavoro -3

DR o OION SO D 151 “... suscitare nuove energie e nuove
Forse vengonn per dwertlrsl ma vanno via per “Iavnrare .
= volonta da impegnare nelle lotte
sindacali”

“... regina sovrana del campo ¢
la discussione...”

“ Discutono perché non si vuole creare degli altoparlanti ...

ma giovani responsabili di quello che dovra essere il sindacato
nuovo nel nostro paese ...”

“la formazione ¢ un fenomeno relativo, sempre suscettibile
di approfondimento”
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]g% Inquietudine ... innovazione ...

Marigglzzmani «Lo sforzo formativo con quel
naugurazione  tanto di sollecitazione, di incitamento, di
padiglione Buozzi . . . . o o .
inquietudine che pone negli uomini, nei
responsabili, nei dirigenti, fatalmente
introduce un elemento di disturbo, ma di
~ innovazione nella vita di un grande ...

organismo democratico e sindacale ...»
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T .. sfida ... rapidita ... sicurezza ...

«era indispensabile accogliere la continua,
interna sollecitazione e sfida posta
dall’attivita formativa ...
sotto pena di non potere, con la rapidita e
la sicurezza necessarie, giungere al
raggiungimento degli obiettivi prefissati ...»
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]gfv ... realismo ... un patrimonio ...

«... era inevitabile scandagliare in tutte le
direzioni I'immediata aderenza del lavoro
formativo alle esigenze obiettive della nostra
azione sindacale ...
abbiamo cumulato un materiale di
insostituibile importanza, di altissimo valore ...
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]gfv ... consapevolezza e cambiamento ...
... dirigenti e militanti si dividono in due grandi gruppi:

1. chinon sirende conto dei cambiamenti, pur
essendo a contatto con la realta in trasformazione

2. chi sente I'importanza della realta in movimento e
tenta di adeguare la propria azione al cambiamento

Studioe ﬁ . Formazione
formazione permanente
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V.2

... Chiaroveggenaza ... lucidita ... responsabilita ...

... la formazione richiede un cumulo tale di
chiaroveggenza e di lucidita di fronte al quale
i responsabili dell’attivita formativa non
possono non porsi come di fronte ad uno dei
loro impegni fondamentali ...»
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]g%) ... i corsisti ... i formatori ...
[ -

Il dirigente deve essere in grado di
dominare le innovazioni «nel suo L - s
campo specifico di lavoro ... di 4 R
misurare le sue azioni non e T
all’esperienza passata ... »

Il formatore deve mettere nella
propria mente e nella propria
azione «quel tanto di arroganaza,
quel tanto di ingenuita, quel
tanto di improntitudine ...»
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fgp ... hella formazione non ci sono scorciatoie ...

... scorciatoie e vie facili non ne
esistono ...

, ... 1a bellezza dello sforzo per
A trop attendre |'état de

arice, on s'apercoit aussi una conquista personale ...
que souvent il ne vient pas.

L'état de grace, c'est aussi

un exercice,

‘3 Pierre Chaunu
°

www.citation-celebre.com







