


1. 'ESTRANEITA (ANNI ’50-'60)
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Codecisione societaria

1951 Montanmitbestimmungsgesetz Partecipazione paritaria (anche di estrazione
sindacale) nel consiglio di sorveglianza delle
imprese con piu di 1000 dipendenti del settore
carbosiderurgico + direttore del lavoro nel
consiglio di direzione

Betriebsverfassungsgesetz Partecipazione “del terzo” al consiglio di
sorveglianza in tutte le imprese trai500 e i
2000 addetti in tutti i settori (e tra i 500 e i
1000 nel carbosiderugico)

Codecisione d’'impresa

Betriebsverfassungsgesetz Obbligo di costituzione di un organo di
rappresentanza di tutto il personale con diritti
di informazione, consultazione e veto sulle
guestioni aziendali di tipo economico, sociale,
del personale in tutte le imprese con oltre 5
addetti
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Ludwig Rc

D’altronde i sindacati tedeschi, gi3 dalla fine della guerra hanno seguito
una politica che ha sempre dato maggior peso al settore politico-economico
che non alle pure questioni salariali. ;

Sembra ai sindacati che la partecipazione dei lavoratori alla direzione del-
I'economia sia I'unico mezzo per’ poter assumere la responsabilitd dello svi-
luppo dell’economia stessa. A questa responsabilita, i sindacati, in uno stato
moderno industriale, non possono in alcun caso sottrarsi, ma essi non possono
assumerla se non viene loro riconosciuta un'assoluta parit di compartecipa-
zione nella’ determinazione ¢ nella direzione della politica economica. .

I sindacati tedeschi ritengono possibile una reale sicurezza di livello di vita
del lavoratore ed un aumento del suo salario reale soltanto se avranno tale
influenza, Se ci si limita ai soli contratti di lavoro ed ai salari, si subiscono

le conseguenze nei tempi di crisi, quando 1 salari rimangono fermi e i prezzi

sono in continuo aumento. In tal modo non si assicura alla collettivitd lavo-
ratrice quella compartecipazione al prodotto che gli compete di diritto.

Queste tesi sono alla base di una istanza che & stata al centro dei lavori

del DGB in questi mesi del 1951: la richiesta di partecipazione dei lavora-
tort alla gestione dell'impresa (diritto di co-decisione). ~




La lotta per il diritto di compartecipazione alla gestione delle imprese
¢ stata ed ¢ tuttora il punto decisivo per la misura dell'importanza ¢ della
forza del movimento sindacale tedesco. Si tratta, invero, di aprirc la via
4 una rivoluzione sociale destinata ad elevare il lavoratore dipendente alla
dignitd di «cittadino dell’economia» con paritd di diritti. Molti anni fa
la DGB. (Confederazione dei Sindacati Tedeschi) aveva indicato questa via
come l'unica soluzione possibile per convincere le masse lavoratrici che
questa economia & la loro economia, che questa societd ¢ la loro societd ¢
che lo Stato in cui vivono & il loro Stato, creando ciod le premesse necessarie
per dare allo Stato democratico un contenuto sociale — premesse che si-

if1 : i ttura
gnificano oggigiorno il fondamento della sicurezza medesima della stru
stataie,
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Al fine di una migliore organizzazione dei processi
produttivi e di una migliore utilizzazione del fattore
umano nell'impresa, la CLSL. ritiene conveniente ['in-
troduzione, sul piano delle unitda produttive, cioe delle
singole aziende, di forme e strumenti di cooperazione
tecnica fra coloro che esplicano le diverse funzioni te-
cniche della produzione.

Questa cooperazione tecnica potrebbe realizzarsi at-
traverso un Comitato Misto di Produzione i cui membri
rappresentassero le varie funzioni tecniche e produt-
tive dell'azienda.

La materia su cui il Comitato avrebbe compito di
intervenire & quella riguardante la utilizzazione ¢ la
combinazione di tutti i fattori produttivi dell'azienda:
lavoro, organizzazione, impianti, ecc. Uno fra gli scopi
pit importanti che detto Comitato dovrebbe perseguire
¢ quello di sviluppare un'azione tesa al miglioramento
delle « relazioni sociali» nell'azienda e, pertanto, in-
staurare le condizioni piu favorevoli all'incremento della
produttivita,

Sia chiaro che il Comitato Misto di produzione ha il
semplice scopo di incrementare la produttivita della
azienda attraverso la cooperazione tecnica degli ade-
renti ai vari settori produttivi. Esso non deve esor-
bitare dai suoi limiti funzionali: non sono di sua com-

petenza le moltephcx questioni inerenti la difesa di
g ratori di ftonte ai daton dx lavoro, né

1952

con la Direzione dell'azienda. Eventuali discordanze
che si verificassero tra la Direzione e il Comitato, do-
vrebbero essere risolte sul piano stesso del Comitato, nel
quale partecipano in larga misura, i dirigenti,

A questo proposito facciamo presente che i membri
del Comitato saranno designati solo in funzione delle
competenze ¢ delle funzioni tecnico-produttive loro
attinenti nell'azienda e non in funzione della loro rap-
presentativita di categoria professionale. Nella compo-
sizione del Comitato, lI'ampiezza della partecipazione
sard funzione delle dimensioni dell'azienda. 1a compo-
sizione qualitativa peraltro, sard funzione della natura
tecnica economica dell'impresa, seguendo la quale si
determinera la misura della rappresentanza delle diverse
funzioni produttive. (Funzione imprenditoriale, funzione
direttiva, funzione tecnica, funzione di cooperazione ope-
raia e manuale, ecc.).

Da quanto sopradetto risulta chiaro che il Comitato
Misto di Produzione ha compiti nettamente distinti da
quelli delle Commissioni Interne, e non ha niente in
comune con i Consigli di Gestione. Le Commissioni
Interne, infatti, hanno il compito e la funzione di rap-
presentare il personale dell’azienda, di fronte alla con-
troparte, per la sua difesa nell'ambito del contratto col-
lettivo e per altre forme di modificazione del rapporto
di lavoro. I Consigli di Gestione hanno il compito e lo
scopo di trasformare radicalmente i rapporti di lavoro
attraverso una modificazione sostanziale dei rapporti di
proprieta.




la ricerca, nella valutazion
tOfevgﬁldi a promuovere il Processo (;):.ioeéura:zzi
P";w,to se si aprono le vie ad una eop e V0.
romnd,m;entx: diversa da quella che ogg
mma' circa i« rapporti umani s nell’
g: si dara luogo non soltanto alje °°ndizion;
jchieste per un accrescimento della produtt;.
r'.m ma altresi ad un rapporto e aqg un equj.
;'lbrib fra 1 fattori della produzione piy Tispa
dlenti ad una moderna concezione dj sociality
E' con rammarico che ascoltandg gli 1nter.'
centi in questa Assemblea e meditandg g,
yanto avviene nei vari Paesi ho dovytg con.
Emare a questo proposito una certg resisten.
assiva in particolare nel mondo imprenqi.
toriale, fatte salve naturalmente le debite ecce-
zioni. Si commette un grave errore, giudicay.
do che soltanto i lavoratori sono interessau
alle innovazioni morali e tecniche, connesse
con i metodi produttivistici. Qu

i non si tratta
tanto di andare alla ricerca di una pil alta re.

munerazione quanto di realizzare un sistema

produttivo che assegni alla « persona umana »
quella prioritd che & nell’ordine della creazio-
ne. I1 timore che sembra prevalere nel mondo
imprenditoriale di dover aprire un diverso
orizzonte alla presenza dei lavoratori nelle re-
sponsabilita dell’azienda, non si adegua pit
al costante avanzarsi, non soltanto sul piano
tecnico e scientifico, ma anche su quello mo-
rale, della civiltd e del progresso. Non si lotta
contro 'avanzare delle teorie comuniste, aven-

ti come mito la inesorabilitd del progresso
sociale. '

Occorre seriamente dare alla democrazia
un contenuto economico e sociale. E’ opportu-
no che I'ordine nuovo, non pitt concepito come
mito o lo realizza la democrazia o diverra
appannaggio dell’antidemocrazia. :

Ecco perché il monito-non & solo per il
mondo degli imprenditori. Anche la democra-
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cratico. In gioco non vie

soltanto un proble-
ﬁlbae r%conomico. ma vi g I'avvenire del Ir)nondo

Il mondo libero a tale e sara tale se non

utili forme di ne azione se
sapra mostrare alle masse che cercat.;no la loro

strada, soluzioni adeguate, soluzionj nuove, so-

luzioni reali, se sapra opporre alla tentazione
della sovvenzione, 1a via ordinata

e program-
mata della graduale rivoluzione derr?ocrgatlca. .

Nessuno si sorprenda se in tale maniera
vengono assegnate alle nuove dottrine della
« produttivita » finalita di tanta

vasta portata.
Alla base della ineal

zante pressione prole-
taria vi ¢ anche un problema spirituale: rico-
noscere alla « personalitd umana » del presta-
tore d'opera, diritti morali identici a quelli
riconosciuti dall’attuale civilta capitalistica

alla «personalitd umana » dell’imprenditore.

Nell’approfondimento dei problemi connessi
con il fattore umano, nella radicale trasforma-
zione delle relazioni professionali, nell’'ammis-
sione dei lavoratori allo studio e alle imposta-
zioni dei superiori livelli del processo produtti-

vo, si riscontrano i primi passi verso mete cui
tende il mondo del lavoro.

In buona sostanza se si mettono in grado i
lavoratori e i loro rappresentanti qualificati di
cooperare nelle forme che rispettano la perso-
nalita e I'iniziativa e che suscitano la soddisfa-
zione per il lavoro comune, si sprigioneranno
quelle energie produttive dalle quali soltanto si
puo attendere il reale sviluppo del sistema eco-
nomico-sociale, il reale progresso nelle condi-
zioni di lavoro e di vita di tutti e di ciascuno,




2. IL CONFRONTO (ANNI “70)



oo Juege  Jeomento

Codecisione societaria

1951 Montanmitbestimmungsgesetz Partecipazione paritaria (anche di estrazione
(1956, sindacale) nel consiglio di sorveglianza delle
1967, imprese con piu di 1000 dipendenti del settore
1971) carbosiderurgico + direttore del lavoro nel

consiglio di direzione

1952 Betriebsverfassungsgesetz Partecipazione “del terzo” al consiglio di
sorveglianza in tutte le imprese trai 500 e i
2000 addetti in tutti i settori (e trai 500 e i
1000 nel carbosiderugico)

1976 Mitbestimmungsgesetz Partecipazione quasi paritaria (anche di
estrazione sindacale) nel consiglio di
sorveglianza delle imprese con oltre 2000

addetti
Codecisione d’'impresa
1952 Betriebsverfassungsgesetz Obbligo di costituzione di un organo di
(1972) rappresentanza di tutto il personale con diritti

di informazione, consultazione e veto sulle
guestioni aziendali di tipo economico, sociale,
del personale in tutte le imprese con oltre 5
addetti




Jia della Piaz

)73 - Sped. al

INFO

RMAZ

ION

& DOCUMENT

BIMESTRALE DEL CENTR

O STUDI C.1s.L. |~

!

L lll.

gE' g




MAURICE Marc,

| PR o .
éaimpresa, % R§l§21one al Seminario Internazio
© Sulle "politiche rivendicative" del sinda—

Ccato, indetto dal Centro Studi i
CISL - F
16-19 ottobre 1973 i

La Repubblica Federale Tedesca: verso una cogestione del
le condizioni di lavoro. B
Anche qui si sta verificando uno slittamento di potere verso
la base del sindacato. Il problema delle condizioni di lavoro
va considerato nell'ambito della nuova legge sulla costituzio
ne delle imprese del 1972 (cogestione) che amplia le possibi-
1ita di intervento dei lavoratori sulla organizzazione del la

voro e dell'apparato sindacato in qualitd di "consiglieri"
dei lavoratori.

Attraverso questi strumenti si tenta di limitare il potere ma
nageriale.

ntita ancora come "“"esclusi

vamente condotta al vertice".




HENSCHE Detlev, La cogestione nelle aztiende della Repubblica
Federale Tedesca, Comunicazione della D.G.B.
(Deutscher Gewerkschaftsbund) al Seminario In
ternazionale sulle "politiche rivendicative"
del sindacato, indetto dal Centro Studi CISL
- Firenze, 16-19 ottobre 1973.




"Economia & Lavoro", marzo-aprile 1974, n
pPagg. 179-204. ! g LEoact

CACACE Nicola, Democrazia industriale e controllo operaio, in

Cogestione.

Si & realizzata in Germania attraverso i

gli di sorveglianza", organi che designano le direzioni

"Consi-
aziendali e controllano la gestione e le politiche gene-

rali dell'impresa. Tutti i sindacati europei considerano
la cogestione [=Ye

oCcO 1
consiglio .d'amministrazione.



AMATO Giuliano,
Non cogesn’one, ma contropotere, in: Por

litica del diritto, n. 1, 1976.

La democrazia industriale é un’espressione — rileva Amato —
con cui in genere si intendono cose diverse: in Germania — 2
esempio — essa ¢ |'intervento operaio nella vita dell'impresa at

traverso partecipazione e coinvolgimento diretto; in Italia €352 ©

Intervento attraverso il conflitto e senza assunzioni di formali ré
sponsabilita decisionali.




n. 1 - dicembre 1976

proposte

ARGOMENTI PER UN CONFRONTO SINDACALE

to Categorie Industriali della CISL regionale lombarda

Pubblicato a cura del Coordinamen
Torino 68, tel. 873470 - 879606

Milano, via

Treu, come diceva Georges Lapassade, nel co d

dibattito da noi organizzato, la cogcstiémc ¢ ur:s:) %
tivo di gestione a mezzadria effettuata dal ca c‘? tli;.
smo nel momento in cui il potere sfugge di 1?1‘:1:0:

met2 e meta solo formale per : .
delli cogestionali sono stati %nggfrggicﬁ‘ttc:l tct:-m ii it
gere la classe operaia organizzata in un sig - CCOt nvol-
cificato ¢ normalizzato rispetto a scelte che nella so-
stanza continuano ad essere prevalentemente a 3(»
padrone, se parliamo di fabbrica. prese dal




PARTECIPARE
PER COSTRUIRE
UNA NUOVA SOCIETA

Si confrontano oggi due modi di

partecipazione: quello di una scorciatoia
cogestionale alla pace sociale e quello di
un allargamento reale del potere per
piegare le scelte economiche e
produttive alle convenienze sociali
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3. LA RIABILITAZIONE (ANNI ‘80)
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Democrazia economica
tra contratto e legge

di Francesco Galgano

Emerge qui un primo elemento di conf

la nostra esperienza: la democrazia eooncrf::itc.; g:-'
legpe incide, riducendone il contenuto, sullo stes-
50 diritto di propricta; implica una radicale revi-
sionc della posizione proprictaria. Di contro, la
democrazia economica per contratto muove dal
presupposio che le prerogative proprietarie resti-
no, in linea di principio, immutate: cid che si con-
cede lo si concede temporancamente, per la du-
rata del contratto; ¢ ¢i si pud rifiutare di conce-
derlo ancora, in sede di rinnovo contrattuale.




